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Somague esta fora das vendas da Sacyr

» CONSTRUGAO
Por VETOR NORINHA

A SACYR colocou os seus 20% da Rep-
sol YPF 2 venda e o mexcado financeiro
especula sobr® a venda de outros ac-
tivos. A portuguesa Somague ficou fora
dessas hipdteses, segundo analistas, is-
to porque Portugal é o segundo merca-

do da Sacyr, depois da prépria Espanha.
Através da Somague, Portugal repre-
sentava, no final deste 1° semestre,
14,3% das obrag da Sacyr e entre as
maiores adjuficacbes idas pela
em 2008 estd o Tinel do Mardo,
avaliado em 163,3 milhdes de euros.
0 impacte da Somague na carteira de
obras da construtora espanhola coloca-

Construcdo
em queda no

INE
O SECTOR da construgio civil entrou em
queda acelerada no 2° trimestre deste

ano. Dados do INE revelam que o ni-
mero de edificios licenciados em Por-
tugal desceu 5,8% no 2° trimestre deste
ano, face aos primeiros trés meses. No
mesmo perfodo, os edificios concluidos
cafram 14,6%.

‘As Cimaras licenciaram no 2° trimes-
tre 10,100 edificios, tendo sido concluf
dos 6,500 iméveis, 0 que corresponde a
uma variagio anual negativa de 7,4% e
20,1%, respectivamente. O INE, citado
pela Reuters, adianta que as construgdes
novas rej 72% dos edificios li-
cenciados e daqueles, 81% destinam-se a
habitagio.

A quebra reflecte a situagio de mer-
cado que nio € favordvel A aquisicio de
habitaciio, caso da alta das taxas de juro,
€ antecipa uma quebra generalizada da
produgio no sector da construgio civil

Entre os dois trimestres analisados,
apenas a regifio de Lisboa escapou a esta
quebra, com um registo de crescimento
de 4% ao nfvel dos licenciamentos, en-
quanto em termos de varjacdo anual a
regiiio do Algarve € a que apresenta me-
thor performance, com mais 3%.
Dados da FEPICOP, a Federacio da In-
distria, dio conta de que a producio de
habitagio esteve em quebra acentuada
no semestre, e-a producio do sectar da
mente negativa no 1° semestre, Em sen*
tido contrario, esti o segmento da en-
dos até Julbo iltimo cresceu 3.2%. As-
sociado a este fenémeno podem estar
projectos de infra-estrutura piiblicas; ca-
50 do Metropolitano, plataformas logisti-
cas e 3eToportos.

a fora do grupo de activos possiveis de

alienar que estio a ser citados por res-
is de casas de investimento.

0 mercado financeiro estd a especu-

lar sobre quais os activos que a Sacyr

alienar para fazer

disposta 2 suportar uma dfvida total su-
perior a 19 mil milhdes de euros, con-

tra apenas 3.427 milhdes de euros de
fundos préprios da construtora. Na 6
feira, a Sacyr anunciou a intengio de
vender uma “j6ia™: os 20,01% detidos
na Repsol. O mercado especula sobre a
eventual venda da concessionirio Itf-
neve, da Testa e da Valoriza, mas des-
carta qualquer empresa da construcio.
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Uma vida saudavel vale euros

Ganhe 5€ por cada Kg perdido!

Inscreva-se no Clube VIl e o valor da joia ¢ de 50 céntimos por cada quilo do
seu peso. Passados trés mesas, ganha 5€ por cada quilo perdido €m |
desconto na mensalidade. *
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PAULO MORGADO

"PORTUGAL E UM

NOVO RICO QUE GASTOU
TODO O DINHEIRO
QUE TINHA"

A actual crise nfio serd passageira e Portugal continua sem um
posicionamento estratégico e um pensamento empresarial para
concorrer com o exterior. “Fez-se e ainda se continua a fazer
brainstorming”, alerta o administrador-delegado da Capgemini
Portugal. O escritério portugués devera crescer 10% este ano e ficar
no Top3 da rentabilidade do grupo. Por Luis Gongalves

Na semana passada, a Comissdo
Buropeia anunciou que a economia da
Zona Buro estd A beira de um recessio
devido A crise financeira mundial e alta
das commodities. Bsta crise & afinal,
mais estrutural do que a principio se
estimou?

Penso que esta crise tem caracterfsticas
mais estruturais, embora tenha sido ace-
lerada e aprofundada por uma crise con-
juntural. Em Portugal, sabia-se que
depois de um perfodo dureo da economia
baseado no acesso Ficil ao crédito e fun-
dos comunitérios, teria de haver, um dia,

dades e empresas, face aos restantes paf-
ses europeus. Nio podemos querer ser
umpafsmplcompeténdasﬁnmadlms

em determinadas dreas éomo nos outros..

Abanca de investimento, por exemplo, s6
surgiu em Portugal nos anos 80, enquan-
o em oulros paftes existe hd décadas.
Tivemos ainda um modelo um pouco sul-
americano de aproveitamento dos fundos
comunitirios que levaram 2 criagio de
infra-estruturas com retorno produtivo

pensar que a crise€ V4 ser passageira,
Pmug?léumpa!stiopequenoquébasta

uma ¢orTec¢io na ec ja. Nessa
altura, nio se previa que existisse uma
concorréncia tio forte de pafses como os
BRIC ( Brasil, Rissia, India e China), que
ganharam um dinamismo muito grande,
Portugal teria de fazer, mais tarde ou
mais cedo, um ajustamento estiutural e
este nio se resolve facilmente, Nio se fez
no pais wina selecciio dos factores de com-
petitividade face aos nossos concorrentes,
nem win planeamento estratégico ade-
quado das suas estruturas de geracio de
riqueza. Houve sim um planeamento de
Infra-estruturas onde somos, hoje, um
pals muito bem equipado.em vias de

Discutidos podem ter sido, mas imple-
mentadosm ndo. A demarche

com um brainstorming, seguido da esco-
Iha da trajectéria e da sua aplicagio. Fm
Portugal fez-se e ainda se continua a fazer
brainstorming. E entretanto, nio se recu-
PETou 0 nosso atraso, em termos de com-
peténcias das pessoas, escolas, universi-

que 1 quatro o cinco mega projec-
10s para terem um impacto grande na
Dossa economia. Se queremos resolver os
problemas do pais, no médio e longo
Prazo, temos de apostar nas exportacies
€ em estar virados para outros paises,

Qurals s3o os factores de competitividade
de aposta em Por

Os -factores de competitividade de
Portugal foram-se alterando 2o longo do
tempd. Aquilo que era um pafs com uma
competitividade no custo da mio-de-
obra, acabou sem essa vantagem com o
surgimento de outras paténcias com
mio-deobra mais barata e legislagbes
laborais mais flexiveis. Acredito que o
‘trabalhe que se estd fazer no campo da
tecnologia em Portugal vaj acabar por
dar os seus fruto no futuro. Primeiro,
porque grande parte do futuro passa
pela tecnologia e segundo, porque esta-
mos tdo. atrasados em alguns campos,
como na administragio piiblica, que
temos esta oportunidade de os reestru-
turar através da tecnologia. Nio vou
aqui avaliar o impacto da economia e o
seu nivel de concretizagdo, mas o Plano
Tecnolégico. foi uma ideia muito mer-
itéria, nem que seja sobre a criagiio de
mindset na populagio sobre a importin-
cia da tecnologia, porque o futuro vai
passar por af.

E existe mio-deobra qualificada para
criar esse Portugal ico?

Nio sei se existe escassez de mio-de-obra
qualificada para suportar projectos de
tecnologia, Temos universidades que
preparam jovewn de uma forma competi-
tiva face a outros mercados. Temos exem-
plos disso na Capgemini. Portugal ainda
tem parte significativa da sua mio-de-
obra de tecnologia a trabalhar naquilo
que se chama o “time and materials”, S3o
programadores que actuam sobre
instructes dos clientes. No fundo, estiio
nadivisio daquilo a que eu champ a agri-
cultira das Tecnologias de Informagiio
(TT). Ou seja, a programagio- pura. Onde
Portugal deverd sofrer uma concarréncia
mais apertada serd nas reas de progra-
magcio, sobretudo nas dreds mais stan-
dard da programacio, onde, por exemp-
lo, a fndia tem custos de mio-de-obra
substancialmente mais baixos que em
Portugal. Vamos assistir, a muito curto
prazo,  entrada em forga das empresas
indianas Portugal. A programacio
ndo deve ser de aposta em Portugal, §
Ppreciso segmentar as apostas nos ramos
das ‘tecnologias de informagio em
Portugal. Hoje é tudo uma grande amdl-
gama.

O sector e 0 Governo estio conscientes
dessa realidade?.

O Plano Tecnolégico € uma ideia muito
merit6ria, mas tem agora uma missio
adicional que ¢ indicar onde s empresas
portuguesas onde devem e nio devem
apostar na 4rea das TL Em Portugal,
temos desde o time and materials, onde
e5td0 a maioria das empresas portugue-
sas até is actividades em que @ tecnologia
se funde com o conhecimento dos negé-
cios e iss0, é ainda muito préprio das con-
sultoras multinacionais como a Capge-
mini, a Deloitte ou a Accenture. Ainda
ndo sdo reconhecidas na empresas por-
tuguesas as competéncias para juntar
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“Vamos assistir, a muito curto prazo, a
entrada em forca de empresas indianas em

Portugal”

negécios e necessidades de TI. Em

Portugal, faz-se bem a jungio entre uma
tecnologia e um hardware, sendo wm

produto que se pode exportar fagdlmente

com um pricing preciso
segmentar o mercado nacional, € preciso
perceber que quando algu-

nas empresas de tecnologia em Portugal,
elas tém uma escala mimiscila 3 escala
mundial e, por isso, nio servem para
criar um lastro de.desenvolvimento i
escala nacional dentro de um determina-
do sector. Nio vejo uma mio por parte
dos responsdveis do Plano Tecnolégico ou
do Governo que indique onde Portugal
tem de estar e onde deve ir nas TL

Como vin o recente episédio da desva-
lonnﬁodemdosachwsda(!hqﬂdea.
uma das tecnolfgicas mais

em Portugal?

Nio falo de casos concretos. Tem de
haver sempre prudéncia e reserva na

organizagoes.
Deuadarserelevoassolucoesenaoas
empresas em si. Claro que as empresas
devem ser referenciadas, mas é ma
descoberta e no avango tecnoldgico_que
deve estar o enfoque.

Smmporpam&)svmsoscﬁmuma
nova atitude devido 3 crise?
Slm.Esraoaoyumuartodasgsstmsmx-

Portugal € um novo rico que gastou todo o
dinheiro que tinha. Logo, tem de comecar
a pensar na sua vida de forma muito difer-
ente. Houve muito di-nheiro mal gasto nas
TI em Portugal. E quem nio perceber isso,
vaiﬁmsemprocuranospt&dmosanos.
Houve clientes que investiram em TI de
formasobredxmenswnadaed&hgadados
seus clientes internos e foram permissivos
com os seus fornecedores, sobretudo no
sector financeiro, telecoms e funcio piibli-
.

O outsourcing estd ganhar espago nas
consultoras?

Sim e penso que continuari a crescer no
future. O outsourcing de infra-estru-
turas ji era uma &rea com forte cresci-
mento mas actualmente o outsourcing
aplicacional e de software esti em grande
expansdo e € absolutamente critico.

E na administragiio piiblica ?

Tém de se quebrar alguns mitos como a
impossibilidade de um privado fazer as
funcies de um Estado. A fungio do
Estado nio & fazer TI, & disponibilizar
servicos. O Estado devia ter consciéncia
que hi um momento certo para o out-
sourcer trabalhar na administragdo
piiblica. E esse momeato ji passou. A
cada ano que passa, & pior.

E quando foi esse momento?
Antes do Estado ter recrutado tanta gente
para a funciio pablica como fez hi uns

anos. Estas pessoas vido ter um futuro
incerto porque o Estado nio é bom a
fazer TI, ndo ¢ o seu metier. J4 se devia ter
investido em ndo criar mais excedentes
de pessoal de TI através de contratos de
outsurcing. Num paifs tio focado no
Plano Tecnol6gico, ndo haver wma clara
adesdo a contratos de outsofircing por
parte do Estado € um contra senso e um
sinal claro de que o Estado, a0 mesmo
tempo que apregoa um desenvolvimento
num determinado sentido, actua mna
direc¢io contrdria. O Estado tem muitas
commodities que pode entregar em out-
sourcing como sejam as ireas de estrn-
turas informdticas no Estado. Ha
histdrias de sucesso.como os servigos pac=»

tilhados nos hospitais.
€ fazer da activi-
Ja pmﬁel mnbalangmm

Fechamos as contas a 31 de Dezembro,
mas ji podemos afirmar que os objec-
tivos do ano estio cumpridos. Devemos
alcancar um crescimento de 10% face a
2007, e facturar cerca de 33 milhdes de
euros (30,5 milhdes em 2007). Penso que
ficaremos acima do-Top 3 ao nivel da
rentabilidade dentro do grupo. Temos
um nivel de pricing muito competitivo e
um nfvel de eficiéncia muito elevado.

Que freas de neg6elo mais cresceram?
Em 2008, a consultoria voltou a ter wm
peso e crescimento muito significatives. -
Nio houve nenhum um grande projecto
que fizesse um ano, o que mostra que
temnos um bom portef6lio. Hi uma nova
vaga de SAP e CRM. A nossa consultoria
de alta direcgdo tem sido muito competi-
tiva no mercado, porque acertimos em
chejo naguilo que preocupd os nossos
chientes. Um dos factores de diferenci-
agio da Capgemini face 3s outras consul-
toras tradicionais € essa consultoria de
alta direccio muito forte dentro de casa.
Embora a nossa posigio nio seja ao nivel
das boutiques de alta direccio como a
BCG, Mckenzie ou Roland Berger, € um
posicionamento intermédio entre essas
boutiques e as consnltoras operacionais.

Qual o balango do primeiro ano do F16,
05 servigos de consultoria de baixo custo?™
Muito positivo. O F16 veio colmatar uma
lacunaquee:nsuannmmdndacnnsm
toria. As empresas mais pequenas nio
contratavam uma grande multinacional
quando precisavam de uma pequena aphi-
‘cagio— porexemplo para gerir as salas de
um escritério de advogados - porque
achavam que era carissimo e, muitas
vezes, incorriam em servigos de empresas
mais baratas e menos profissionais. No
F16, aiamos uma linha e servico em
remote — quase nunca vamos 3s insta-
lacties do cliente. A taxa de 16 euros hora
€ imbatfvel no nosso mercado. Este ano, o
F16 gerou uma receita entre 700 e 800 mnil
euros e podemos chegar no futuro a mil-
hio e meio de euros. HOJE.OFIG]H.EIEDR
4rea de negbcio na Capgemini. il

EX]



