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CEM ARGUMENTOS

comenta
este livro referindo que «este bem feito
argumentirio, demonstra o principio
de que na vida nio se tem o que se me-
rece, mas o que se negoceia. Ricardo
S4 Fernandes acrescenta que o livro
“...€ um instrumento de racionalidade
e de bom senso”.

Trata-se de uma obra sobre argu-
‘mentagio e l6gica, necessirias 3 nego-
ciagio comercial. Na senda da forma-
¢do como jurista, Paulo Morgado divi-
de a argumentagio em trés partes, a 16~
gica e raciocinio, a retdrica e o Direito.

Curiosamente apresenta o que sio,
em seu entender, um conjunto de fald-
cias utilizadas e que ocorrem, segundo
afirma “..seja por manipulagio das
premissas de um argumento... seja por
manipulagio do processo de inferéncia
implicito, entre as premissas e as
conclusdes...”

Tentando ilustrar o livio e o seu es-
tilo, a nivel da retérica, podem-se utili-
zar diversas figuras de estilo com o ob-
jectivo de methor convencer o interlo-
cutor. Exernplificando, podem ser usa-
das “técnicas” no dominio da oratéria,
como a “ligio”, em que utilizando o
“nés” majestitico no meio de uma fra-
se ou discurso, pode-se levar o interlo-
cutor a concluir que se trata de uma
“verdade comummente aceite” e nio
meramente de uma posicio pessoal.

Outro exemplo, € o de tentar pas-
sar que uma condi¢io “necessiria” é
“suficiente” para determinar uma si-
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tuagio. “... Colocar gasolina num car-
ro € uma condigio necessiria para que
o motor funcione”, contudo ¢ sabido
que nio ¢ suficiente, pois hd outros
condicionalismos que, a ndo se verifi-
carem, NAO pPEMTteN que O Ccarro se
desloque. “Eu bati com o carro (ape-
nas) porque o sinal estava caido”, ocul-
tando-se que estava com um grau de
alcoolémia superior 20 normal. Tenta-
-se ocultar um facto nio interessante
para a pessoa em causa, desvalorizan-
do a eventual existéncia de outras
razdes, resumindo numa relacio de
causa-efeito a razdo nio ocultada co-

mo 100% responsivel do acontecido.
Julgamos, com estes exemplos
simples, que o livro sisternatiza “arti-
manhas” usadas muitas vezes, cons-~
ciente ou inconscientemente, de for-
ma a quase constituir um manual de
formagio de comportamento persua-
sivo, perante um interlocutor que se
quer convencido dos argumentos.
Cem Argumentos é um documento
interessante ¢, ousariamos dizer, fora
do normal, no qual sobressai a l6gica
aplicada tipica de quem tem formagio
juridica, mas também de quem tem
uma larga experiéncia de relagio e ne-
gociagio comercial. Por isto, e para
quem esti no mundo dos negdcios,
ou mesmo quem tentha de se relacio-
nar com outras entidades — afinal to-
dos nés —~ Cem Argumentos deverd

constituir obra obrigatéria de leitura.
CMO

+ Como podemos recorrer a um conjunto de faldcias Iogicas j4 tipicadas

= Como utilizar a certeza matematica nas suas vertentes de “preto ou branco" e de andlise

« Como pode um discurso retérico ajudar-nos a melhor convencer

= Como desmontar um processo de inferéncia mal construido

= Como podemos afirmar que certa acgao é criticavel

« Como pademos imputar uma determinada ac¢ao a um suijgito

+ Gomo podem as pessoas argumentar que tiveram uma razao para fazer 0 mal que fizeram
~ Como podem as pessoas defender que merecem ser desculpadas pelo que fizeram

= Situagdes em que podemos usar cerias expressdes embleméticas do mundo dos neg6cios
« Como podemos acusar alguém de faita de principios
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