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por Mafalda de Avelar
mafalda.avelar@economico.pt

blogs: www.iivrosavoltadomundo.blogs.sapo.pt e livrosemanias.economico.sapo.pt

A SEGUIR:

A Troika e os 40 ladrdes - a verdade sobre os interesses

que estdo por detras da crise econdmica - do jornalista espanhol
Santiago Camacho chega a Portugal pela Esfera dos Livros.
Guia de Poupanca Fiscal - como consequir uma poupanca

no seu IRS em 2011. Um manual de Pedro Cruz (Vida Econdmica).

TOP

4

TOP 10 DOS LIVROS
DE ECONOMIA

E GESTAO

MAIS VENDIDOS

DES6.A 12 PDE
FEVEREIRO DE 2012

1
A Queda de Wall Street
Michael Lewis/Lua de Papel

2

Portugal - Divida Publica
e Défice Democratico
Paulo Trigo Pereira/FFMS

3
A Decadéncia do Ocidente
Dambisa Moyo/Bertrand

4

Analise e Relato
Financeiro

Jodo Carvalho das Neves/
Texto

5

Crash

Alexandre
Versinagssi/Livros D "Hoje

6

SNC - Sistema de
Normalizacao
Contabilistica - Legislacao
V.A/ Porto Editora

7

Ganhar Dinheiro
Matthias
Schmelz/SmartBook

8

Suite 605

Jodo Pedro
Martins/SmartBook

o

Quem Mexeu no Meu
Queijo

Johnson
Spencer/Pergaminho

10

Criar Modelos de Negécios
Alexander e Yves
Osterwalder/Dom Quixote

O TOP ECONOMICO apresenta as
obras De Economia e Gestdo mais
vendidas em Portugal. E elaborado
«com a colaboracdo da Almedina,
Babel, Barata, Bertrand, Book.it,
Bulhosa e Fnac.

Acabe com as desculpas para ndo
fazer o que tem de ser feito

“Fazer" é o novo livro (irénico) de Paulo Morgado, gestor que afirma que “temos graves lacunas na
execucdo das coisas. Confundimos os verbos pensar e falar com o verbo fazer"”. Ou seja, enrolamos.

Mafalda de Avelar
mafalda.avelar@economico.pt

O Pais estd tomado por um
conjunto de desculpas que as
pessoas usam para adiar deci-
sbes. Pior: esses mesmos pro-
tagonistas, os utilizadores das
desculpas, ji nem se aperce-
bem que as usam. Quem o diz
€ Paulo Morgado, consultor e
autor do recém editado “Fa-
zer”, livro “que acaba com as
desculpas para nfo fazer o que
tem que ser feito.”

E quem € que nunca deses-
perou com o gerundio “estou
fazendo” ou com as tipicas
respostas “estd para despa-
cho” ou “estd para aprovacio
superior”? Um desespero. Es-
pecialmente quando € daque-
les que gosta de “fazer acon-
tecer” e se vé barrado por des-
culpas atrds de desculpas.
Uma trabalheira. Uma reali-
dade que nao ficou no “falar”
e passou, no caso deste autor,
ao “fazer”.

Neste ficcionado livro, Mor-
gado, licenciado em Gestao de
Empresas e em Direito, e com
mestrados em Financas e em
Filosofia, coloca a nu esta di-
némica do “aparentar fazer”.

Como? Imagine alguém a
quem ¢ encomendado um li-
vro. Agora imagine que esse
autor prefere arranjar des-
culpas para nio escrever, ao
invés de comecar a traba-
lhar. Pois bem, essa é a his-
téria desta obra. Desculpa
atrds de desculpa, este livro
revela “o trabalho a que as
pessoas se dao para arranja-
rem ‘o workaround’. O tra-
balho e os sarilhos em que as
pessoas estdo dispostas a en-
trar para nido fazerem uma
coisa que é directa.”

Nas palavras do autor, que
foi o entrevistado do progra-
ma “Ideias em Estante”, do
Etv, “temos graves lacunas na

_execugdo das coisas. Confun-

dimos os verbos pensar e falar
com o verbo fazer”. Mas hd
mais, Para Morgado, adminis-
trador-delegado da Capge-
mini Portugal, “nés hoje ve-

- mos, sobretudo, um predomi-

nio do falar. Vemos jornalistas
que falam, hd jornalistas que
parece que nio falam porque
fazem perguntas mas 0s en-
trevistados respondem aquilo
que querem. Portanto: hd um
predominio do falar. Um pre-
dominio do encher espacos
televisivos, espacgos de media
€ muitas vezes existem pes-
soas que s tém trés minutos

de verdadeiro conteiido e no
entanto dio-lhes trés dias...”
O chamado mundo onde se
criam figuras que sio especia-
lizadas em enrolar.

O autor considera que as
pessoas nao percebem o tem-
po que perdem com as descul-
pas. “As pessoas profissionali-
zaram-se em criar expectati-
vas”. Mas, no final, “nio fa-
zem”. Isto porque “o nio fazer
nio € uma coisa que alguém
diga assim ‘ah eu nfo faco!’. A
pessoa faz sempre o ‘acting’
de que quer fazer. Mas depois
efectivamente nio faz.”

O resultado? O enrola, en-
rola... O andar as voltas.

Com 0 objectivo de “des-
mistificar as desculpas” e de
“levar a que as proprias em-
presas comecem a criar uma
linguagem” que permita
identificar essas situacdes
“dos circuitos” que nio le-
vam & acgao, Morgado escre-
veu de forma irénica - e com
um q.b de humor - este livro,
que toca em vdrias arestas da
sociedade.

Como afirma Morgado, “se
tivermos a percepcido do que
sdo as desculpas para nio fa-
zer podemos quase criar um
diciondrio dentro das nossas
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; “Fazer
O livro que acaba
com as desculpas

para ndo fazer o que
tem de ser feito,
Paulo Morgade,

Verbo, 180 paginas

Paulo Morgado é administrador-dele-
gado da Capgemini Portugal e autor de
sels livros. “Fazer™ é o mais recente.

"0 portugués é um
povo espectacular,
mas foi por conta
do tuga que Eca de
Queiroz escreveu
‘Isto ndo é um pais,
é um sitio e ainda
por cima mal
frequentado’,
escreve
o0 humorista
Nilton no prefacio
deste livro.

organizacdes ou uma listagem
de expressdes que nio devem
ser aceites porque sdo refii-
gios.”

Autor de mais cinco obras
(“O Processo Negocial”, “Cem
Argumentos”, “Contos de Co-
larinho Branco”, *“ O Corrupto
el p  Fiabol S c o S Risgade
Bergson”), Paulo Morgado
deixa escapar, no final da en-
trevista, o tema do seu proxi-
mo livro: “A importincia do
humor na gestdo.”

E por falar em rir, leia o
prefacio de “Fazer”, escrito
por Nilton. ;

In prefacio, por Nilton

“’Fazer ndo é uma coisa facil’,
escreve o autor na linha pri-
meira. Mas nio fazer d4 ainda
mais trabalho do que fazer,
depreenderd o leitor findas es-
tas pdginas. Mas isso nio im-
pede que o ‘tuga’, aquele fei-
jdo que cada um de nos tem
dentro do cérebro, nio opte
amiude pelo caminho mais
longo como faz o homem que
conduz um carro enquanto
procura uma rua. Ele estd hd
duas horas as voltas. A mulher
diz-lhe que pare e peca indi-

- cagoes, e ele responde: ‘Eu sei

onde estou!” Dava menos tra-
balho pedir ajuda? Dava! Mas
ele nfio pede porque é o ‘tuga’
que anda as voltas, ndo € ele!
Por ele ja tinha perguntando a
alguém, o ‘tuga’ € que acha
que sabe onde est4.

Ser ‘tuga’ ¢ Ierente 3
condicdo lusa. E como aque-
les produtos que tém um li-
geiro defeito, nfo impede
que funcionem, mas nio dei-
xam de ter um defeito. Pode
nio se notar, mas um dia hi-
de revelar-se.

O portugués é um povo es-
pectacular, mas foi por conta
do ‘tuga’ que Eca de Queiroz
escreveu ‘isto ndo € um pais, é
um sitio e ainda por cima mal
frequentado’. m

Etv

Emissdo da “Ideias em
Estante” as tercas-feiras,

as 14h14; com repetigdo as
23h45. Sabados as 16h45;
e Domingos, as 19h30 :



