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Abundam es prolecies para a drea da Safide e Caimbra

Nova clinica em gestacao
para junto do Pediatrico

Os projectos
na drea da
Saude pulu-
lam em Coim-
bra, apa-
rentemente
indiferentes a
crise econo-
mica, a ponto
de parecer
pertinente

o “Campeao
questionar

se havera o
risco de a

fartura ficar pelo caminho. A altima novidade prende-se com a provavel instalacido (vide foto) de uma

nova clinica a jusante das futuras instalacdes do Hospital Pediatrico.
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Embera tenha contrato com a Briosa até 2011

André Villas Boas
mais proxime de Alvalade

E ideia fixa. O Sporting nio desiste de contratar André Villas
Boas. O ainda treinador da Académica/OAF ji tinha sido a primeira
opgio para substitair Panlo Bento, mas a operagio acabou por fathar ¢
a escolha de recurso foi Carlos Carvalhal.  Continua na pagina 11

Tera havido trés planos
para controlo da TVl

A tentativa de compra da TVI 2 empresa espanhola Prisa
comegon por envolver o Taguspark, cujo administrador ndo
executivo Rui Pedro Soares era gestor da Portugal Telecom
(PT), apurou o “Campeio”. Continua na pagina 1

Entreyista;
Corrupcao é um residuo
das sociedades
democriticas

Reputado especialista em questdes
relacionadas com os crimes econdmicos,
4 corrupgio € a ética empresarial, Paulo
Motgado, administrador delegado da Ca-
pgemini Portugal, admite que & impossivel
acabar com a corrupgio,
fendmeno que caracteriza
como “residuo das socie-
dades democriticas”. Sea Ly
Justica é incapaz de lidar ? 7
cabalmente com este tipo
de ctimes, a solucdo,
defende, passa por
travar este dificl
combate fora
dos tribunais.
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Fenémeno que medra
ho terreno fértil onde
politica e negécios
andam de mados dadas,
a corrupgaoc nao vai
desaparecer enquanto
ndo for encarada como
um mal que deve ser
cortado pela raiz. Paulo
Morgado, autor dos
livros “O Corrupto e

o Diabo” e “Contos

de Colarinho Branco”,
duas obras onde a
cotrupgao e o crime
econdmico surgem
escalpelizados sob a
forma de caricatura
mordaz, admite que é
impossivel limpar com-
pletamente as nossas
sociedades deste vil
fenomeno. Encarada a
evidéncia, se a Justica é
incapaz de lidar cabal-
mente com a corrup-
¢do e outros crimes

de colarinho branco,

o administrador de-
legado da Capgemini
Portugal considera que
& melhor que o comba-
te seja travado fora dos
tribunais, eliminando
as causas do problema
e responsabilizando,
publicamente, de
forma clara e transpa-
rente, quem serve mal
a coisa publica ou se
deixa enredar nas tejas
da corrupcio.

GERALDO BARROS

Campeio das Provin-
cias (CP) ~ Como € que sur-
ge o interesse pela temética
da ética empresarial ¢ do
combate A cortupgao?

Paulo Morgado (PM)
— Acredito que todos os ges-
tores deviam ter um papel de
responsabilidade social Alguns
jé comegam a defnonstrar
essa preocupagio. O combate
pela transparéncia € contra
a cotrupgio é uma ambicio
minha, enquanto gestor. Por
outro lado, oo desempenho
dessas funcdes permiite-me ter
conhecimento de mecanismo
de controlo que sio utilizados
na gestio privada e que po-
dem ser transpostos paraa |
administracio piblica.

CP - A anilise
que faz ao fenémeno
da corrupgiio € diferen-
te do comum. Retira-a,
pot exemplo, do campo de
implicagdes meramente
jutdico...

PM - Sim, de facto. E
verdade que existe muita gente
da érea do Direito a desempe-

nhar cargos politicos e piiblicos.

O Direito Penal ¢ a legislagio
£, para essas pessoas, o Unico
método de controlo destes
fenémenos. O facto de eu ser
gestor significa que, antes de
mais, tenho de estar dentro das
organizagGes. Como gestot, a0
criar mecanismos de transpa-
réncia e controlo de resultados,
consigo teruma visio diferente,
complementar is questdes
levantadas pelo Codigo Pe

nal e do Processo Penal que,
infelizmente, sio geradoras
de dificuldades acrescidas no
combate 4 corrupgio.

CP - A disponibilidade
para cometer alguns atro-
pelos 2 lei com o intuito de
abter mais-valias esti, de
alguma forma, enraizadana
cultura portuguesa?

MP - Nio tenho dados
que me permitam afirmar
isso. Mas hd uma coisa que ¢
importante reter. Normalmen
te, quando as pessoas falam
contra a cormpgio, fazem-no
mais pot inveja do gue por
indignaciio, reconhecendo que
estd a haver prejuizo efectivo
pata todos nos. Aquilo que
nos devia mover no combate
acorrupgio éaindignagiio ver-
dadeira e sincera e ndo a inveja
de quern estd a obter beneficios
flegalmente. Sdo duas coisas
bem diferentes.

CP — Apesar de muito
se falar sobre a corrupgio
parece haver uma aparente
incapacidade para acabar
com ela. Estamos a fazer o
que & necessatio ou anda-
mos a fazer de conta que
queremos tesolver um pro-
blema que toleramos?

PM — Ema possivel fazer
mais do que aquilo
que estamos 4 fa-
zer. Como? Re-
conhecendo, de
uma vez por
todas, que o
Direito e o
Cédigo
Penal
nio
50

-
“E impossivel acabar completamente com a corrupcao”

o unico meio de combate 2
corrupgio. Tém de existir
outros mecanismos, desigta-
damente, aqueles que sido apli

cados nas empresas privadas,
que permitem transparéncia
sobre a boa ou mi gestio dos
dinheiros piblicos. E por essa
via que depois podemos forne

cer informacio aos jornalistas
sobre coisas concretas. Se casos
concretos de ma gestio come

gassem a sair nos jornais, havia
muito mais pudor da parte de
quem PlldESSE estar a preva

ricar. Se os jornais agarratem
em coisas que sdo publicadas
oficialmente, é muito com

plicado que depois algném
venha pressionar para que nio
as divulgue. JA outra coisa bem
diferente € a imprensa desco

brir, por pottas e travessas, de

terminada informacio, que por
vezes tem interesses ocultos. E
preciso retirar do sistema judi

ciario o controlo da corrupgio,
ou seja, fornecer 4 imprensa
informacio relevan-
te para que

nha

medo
da ex-
posigio i E
publica da
sua mé ges- -
tho.

Pot nor-
ma, ndo

Aquilo que nos devia mover no
combate a corrupcio é a indigna-

¢do e ndo a inveja de quem estd a
obter beneficios ilegalmente. Sdo

duas coisas diferentes.

me pronuncio sobre casos
concretos, que sio veiculados
pelaimprensa. E dito de outra
forma, nio relevo a vertente
do escindalo que faz escola
na imprensa, de destruir re
putagoes alheias. Nio ¢ esse
o caminho. Por isso defendo
que a informagio que deve
ser transmitida 2 imprensa seja
objectiva, suportada por dados
econémicos e financeiros
corcretos, que comprovam a
boa ou m4 gestio.

CP - Quer dizer que a
publicagio de leis, a criagio
de comissies e a elaboragdo
de planos de prevengio
contra a cortupgio nio €
um caminho que dé resul-
tados praticos?

PM — Acredito muito
pouco em planos de
b prevengio contta
b 2 corrupgio Sio
nstrumentos
meramente
processuais

L Dizer que
setemum
¥’ plano de
preven-
¢do contra
a cotrup-
"' ¢io ndo vale
nada. Fu até
posso ter esse
dito plano e, a0
mesmo

tempo, terum comportamen

to completamente contritio
20 que li consta. S ndo hou

ver auditores independentes
a verificar a conformidzde
entre a ac¢io e o que ¢ exigido
nesse plano de prevengio, de
nada vale.

CP - Foi ouvido pela
Comissio Eventual Contra
a Corrupgio. Conseguiu
perceber se hd uma vontade
politica efectiva de resolver
o problema da cotrupgio?

PM —Nio sei. Aparente-
mente sim. Alids, foi para isso
que foi criada essa comissio.
Jé € um passo em frente que
se tenha reconhecido que hd
outros mecanismos — e nio
apenas a lei — para controlar
a corrupgio. O mais dificil
¢ perceber até que ponto ¢
que os contributos que foram
dados pelas vérias pessoas que
foram ouvidas nessa comissio
vio serimplementados. Essaé
a grande questio.

CP - O cidadio co-
mum fica com a ideia de
que quando se quer mos-
trar servico, independen-
temente dos resultados,

PM - De facto, en tam-
bém tinha essa ideia. Mas 2
verdade € que nesta comis-
sdo, como alids deve suceder
com outras, hi actas € videos
que registaram as vitas con-
tribuigdes. O meu
testemunho
e sugestes,
bem como
de outras
pessoas

que fo-
ram ou-
vidas,
estd in-
tegral-
men-
t e
dis-

ponivel no sitio da Assembleia
da Repiiblica. Acho que héd
verdadeitamente a vontade
de resolver o problema ~ nio
€ apenas mostrar Servico —
porque, com estas audigSes,
criou-se o énus de, no fum
ro, os tesponsaveis politicos
ndo poderem dizer que nio
sabiam como € que as coisas
se faziam. Aptesentei alguns
mecanismos de controlo de
actividade das empresas pri
vadas que podem ser aplicados
no sector piiblico, logo, quem
esteve nessa comissao nunca
poderd dizer que desconhecia
esse tipo de solugdes.

CP - Crar uma equipa
especializada em combater
a corrupgio, um grupo res-
ttito com poderes alargados
e capacidade de interven-
¢do no terreno, nio seria
mais proficuo?

PM - Isso é uma das
coisas que a doutora Maria
José Morgado defende e com
a qual eu concordo, nome-
adamente, a necessidade de
uma maior especializacio dos
tribunais. E impossivel acabar
completamente com a cor
yupcio. Hi todo um conjunto
de factores que contribuem
para que, mesmo em pequena
escala, existam sempte casos de
Cottipeio.

CP - O esforgo deve
entio concentrar-se na eli-
minagso das situagbes que
estio na origem deste fené-
meno e nfio na corrupgio
propriamente dita?

PM — Exactamente. Nio
se consegue eliminar comple
tamente porque a corrupgio
€ um residuo das sociedades
detnocriticas. Mas se conse
guitos agir sobre as sitnacdes
quelevam 3 sua existéncia, en-
tio estamos a combater, efec
tvantente, a corrupgio. Entre
os faerores que potenciam este
fendmeno, estamos a falar,
antes de mais, de uma Justica
que nio funciona como deve
Ser € que nio esti preparada
paralidat comn a corrupgio. Hi
também 2 questio dos abusos
de poder, factores relaciona-
dos com as eleigdes e o clien-
telismo — porque hi muito
pagamento de favores quando
um governo estd em fungdes
—, O préprio peso do Estado
€ a especulacio, essa coisa de
comprar por um ¢ vender
pot dez, obtendo mais-valias
quase por decreto. Entre as
causas, levanta-se tambétm
a questio da reciprocidade
e dos brandos costumes, ou
seja, o facto do fenémeno
da corrupgiio, em si, nio ser
encarado como censurivel.
Mais dificil ainda é conviver
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com a hipocrisia que rodeia
o fenémeno da corrupgio.
Toda a gente fala sobre ele e
diz que o quer combater mas
depois isso ndo se vé, ndo se
traduz em medidas efectvas.
Por iltimo, ainda a questdo
relacionada com a imprensa,
que nio actua com a liberda-
de desejivel com que deveria
actuar, devido 2 um conjunto
de circunstincias que nio se
ultrapassam facilmente,

CP - A expressio “rou-
ba mas faz” € ouvida com
alguma frequéncia. O ci-
daddo comum olha paraa
corrupgiio com demasiada
tolerincia porque acha gque
nido o afecta ou, simples-
mente, fecha os olhos desde
que haja obra feita?

PM — Essa ¢ uma ideia
generalizada e tem algum
fundamento. 8io sobretudo
as pessoas mais pobres que
dizem isso e é compreensivel.
Mas essas pessoas sdo as mais
pobres porque houve con-
centracio de riqueza numa
minoria, muitas das vezes,
devido a fenémenos de com-
padrio. Esta situacio s6 vai
mudar quando as pessoas
coimegarem 2 perceber que o8
dirigentes sio os primeiros a
dar o exemplo ético na forma
como gerem o dinheiro que é
de todos nés. E uma questio
de mentalidade, que tem de ser
incorporada. De pouco vale
mais leis ou molduras penais.
A Justiga ndo funciona nem
pode funcionar bem, com

1

Se casos concretos de ma gestdo |
comecassem a sair nos jornais, ha-

via muito mais pudor da parte de |
quem pudesse estar a prevaricar. ,,

toda a papelada para tris e
para a frente, processos que
prescreven...

CP — Enquantc mem-
bro do canselho consultivo
do Governo para o Plano
Tecnolégico recanheceu
nele um instromenta pre-
cioso para as policias e um
meio dissuasor dos casos
de caorrupgido. De que for-
ma?

PM - As Tecnologias
de Informagiio e o Plano
Tecnolsgico tém dois grandes
contributos a dar ao combate
4 corrupgio. Em parte, o Sim-
plex j tornou as coisas mais
automatizadas e, portanto,
menos dadas a fenémenos
de corruptela. Isso é de sau-
dar. Outro passo a dar — ¢ é
importante que avance — € a
informatizacdo dos tribunais
¢ do procedimento da Justiga.
S6 quem nunca enttou num
tribunal ou num gabinete de
um magistrado do Ministério
Piiblico é que ndo vé aquelas
pilhas de papel. Trata-se, so-
bretudo, de simplificar pro-
cedimentos administrativos e
automatizar a comunicagio
entre policias, Ministério Pi-
blico e tribunais.

CP — Considera que
o efeito mais pernicioso
da carrupgio é destruir a
competitividade de uma

Acredito muito pouco em planos
de prevencio contra a corrupcgaio.

Sdo instrumentos meramente

processuais.

)

economia, travando a sua
capacidade de moderniza-
¢do. Estamas apenas a falar
de concorréncia desleal ou
os efeitos sdo mais devas-
tadores e reflectem-se quer
no sector privado quer no
publico?

PM — A corrupgio des-
tréiaquilo que 3o as regras do
mercado. Veja o caso das mul-
tinacionais. Acontece muitas
vezes ndo estatem no circulo
de amizades dos paises onde
se instalam e, por isso, véem
recusadas propostas mais
competitivas em detrimento
de outras menos vantajosas.

Hz uma cadeia de favores
que ¢ preciso pagar. Este tipo
de situagdes destréi a wméri-
tocracia» e os mecanismos de
mercado. Na economia em
que vivemos, se destruirmos
0s mecanismo de mercado,
deixa de set a mio invisivel
econdmica e passa a ser domi-
nante a mio visivel da polidea.

CP - Ha excesso de
intervengio do Estado,
potenciando, inadvertida-
mente, alguma corrupgio
pela tentativa de escapar
ao conttalo apertado das
entidades reguladoras?

PM - De facto, em geral,
o Estado intervém excessiva-
mente. Nio quer dizer que
esta intervencio excessiva seja
de forma premeditada. O que
acontece € que 2s empresas
que estdo na esfera do Estado
representam interesses muito
importantes e os gestotes pii-
blicos acabam por entrar nessa

roda de favores e contraparti-
das. Isto ndo é uma realidade
exclusiva de Portugal mas sim
de qualquer pais democtitico.

CP - Mas quando o
Estado deixa funcionar li-
vtemente o mercado, suce-
dem situagdes como a que
ptrecipitou a actual crise...

PM — Nio estou de acor-
do com isso. Acho que o Es-
tado tem e deve ter um papel
regulador. Aquilo que falhou
nio foi a economia mas sim
a falta de controlo, ou seja,
nio foi o Estado enquanto
fornecedor ou empresa que
falhou, mas sim os mecanismo
de regulagdo. Concordo que
existaum Estado com compe
téncias para regular e fiscalizar,
mas nio concordo que esse
mesmo Estado seja também
produtor e intervenha, en-
quanto empresa, N0 Processo
de oferta e de procura, funcio-
nando como um concorrente
em condigSes desleais para as
demais empresas que operam
no mercado.

CP -Qualéo papelque
cabe aos empresdrios na
desenvolvimento do pafs e
no cambate A cotrupgio e
outros crimes de colarinho
brance?

PM — E fundamental
que 0s empresirios portu-
gueses nio se deixem apa-
nhar nesta matha de troca
de favores. Devem perceber
que, se hoje sdo eles a rece-
ber, um dia terio de pagar.
A tnica maneira de escapar
a estes meandtos & tentar ser
o mais competente possivel.
Nio hi outra forma. Os
empresirios devem estar
atentos aos fenémenos dE
corrupgio e concorréncia
desleal e, quando os detec-
tarem, denunciar e reclamar.

PERFIL

Do estudo da negociacao a corrupcio

Paulo Morgado é natural de Leira, mais propriamente
da aldeia de Boavista, onde nascen 2 10 de Outubro de 1963,
Casado, quatro filhos, da infincia, 2 recordagio de alguém
que passava mais tempo na rua do que entre quatro patedes.
O seu pai tinha varias empresas ¢, ainda jovem, habituou-se a
acompanhar o progenitor nessas andangas. Assim se justifica,
em parte, o interesse pelas dreas da Gestio e Finangas.

Em Coimbra, a pretexto da apresentagio do livro “Etica,
Valores Humanos e Responsabilidade Social das Empresas”,
da autoria de Filipe Almeida, o administrador delegado da
Capgemini Portugal, Paulo Morgado, reputado especialista
em questdes relacionadas com a corrupgdo, crime econé-
mico e ética empresarial, falou ac “Campeio” sobre o que
o levou a estudar este complexo fenémeno, cujos efeitos
se reflectem quer no sector privado quer no publico. Na
verdade, passou a interessar-se mais particularmente por
estas realidades depois do mestrado em Finangas, na Uni-
versité Catholique de Louvain (Bélgica). Entre 1992 ¢ 1993,
a propdsito de uma tese sobre as Pequenas e Médias Em
presas, investigou algumas vertentes da drea da negociagio
e dai resultatam dois livros, “O Processo Negocial” (1994)
e, anos mais tarde, “Cem Argumentos” (2003). Percebe
entio que muita da argumentagdo utilizada pelas empresas
|estava para além da lei e decide aprofundar o estudo. “Foi

um trajecto natural que comegou na negociagio e me levou
4 corrupgio”, explica Panlo Morgado. Com invejivel cur
riculo académico, abordando as dreas do Dizeito, Finangas,
Banca, Administracio e Gestio de Emptesas, entre outras, o
desafio para escrever sobte o tema dos crimes de colaricho
branco ¢ o fenémeno da corrupgio ganhou forga em 2005,
a pretexto da sugestio de um artigo sobre este assunto para
o Jornal de Negécios. Na mobilizagio de Paulo Morgado
parta este tema foi, também, determinante a participagio
de Maria José Morgado, ditectora do Departamento de
Investigacio ¢ Acgdo Penal de Lisboa, que assina o preficio
do livro “Contos de Colarinho Branco” (2005). E neste con-
texto que surge, mais recentemente, “O Corrupto e o Diabo™
(2007), outra obra inspirada onde o humor ajuda 2 explicar o
fenémeno da corrupeio e a mobilizar-nos na lata contra ela.
Conciliar a vida familiar com a exigente profissio e as imimeras
solicitagBes resume-se a uma questio de organizacio, disciplina,
concentragio ¢ delegacio de competéncias. “Néo sou uma
pessoa inacessivel”, sublinha Paulo Morgado. Por agora, os
tempos livres sio dedicados a0 mestrado em Filosofia. “Por
vezes o conhecimento precisa de uma vertente menos pritica,
€ preciso algo mais, para percebermos para onde ¢ que estamos
a seguir. Esse é um bom exemplo da aplicagdo da filosofia em
areas que, 4 partida, nada tém a ver”, confessa.

E AINDA

“A corrupgio é um fendémeno global. Fazer um favor
e receber outro € a coisa mais humana que existe™.

“Os fenémenos de corrupgdio tanto ocorrem em
Portugal como em qualquer outra parte do mundo, em
qualquer altura ¢ em qualquer lugar”.

“Diz-se que a Administragdo Piblica ¢ diferente por-
que ndo visa o licro, mas o dinheiro é igual. Aliss, recai
sobre o gestor piiblico maior 6nus de gerir bem o dinheiro
do que sobre o privado”.

“Boa parte das decisbes com grande impacto financei
ro sdo tomadas fora da algada das institui¢des que foram
feitas para as proteger e evitar os fenémenos de corrupgio.
Basta ver que nio ¢ na Assembleia da Republica que se

tomam essas decisdes”.

“Sou profundamente contra os julgamentos em praga
piiblica, com violagio do segredo de Justiga. Hoje em dia,
quando recai sobre alguém uma suspeita, seja ela qual for,
€s5a pessoa tem 0 Onus — muitas vezes inultrapassivel — de

reabilitar a sua reputagio.

“Ha empresas que resistem e lutam contra a corrupgio
mas também hd aquelas que desistem de investir num
determinado pais porque ndo estio para compactuar
com isso. {...) Quem nio entra nessa roda de favores e de
negéeios menos claros tem de lutar mais para conseguir
os mesmos tesultados™.

“A intervenc¢io excessiva do Estado nas empresas cria
um campo de colocagio de pessoas a nivel partidirio,
com os problemas que dai advém. Ajudas-me 2 eleger e
eu pago-te a seguir. E assim que funciona”.

“Se os mecanismos estatais de controlo das institui-
¢Oes financeiras tivessem funcionado, teria sido evitado

aquilo que aconteceu”.

“H4 pessoas que ainda acham que para terem qualquer
coisa na vida tém ¢é de ser espertalhagos e datem o golpe.
Respeito muito os operirios porque sabem bem o que
custa ter alguma coisa. Sai-lhes do pélo”.

“Se vier outro PEC e Ihes forem novamente 2 carteira,
talvez as pessoas comecem a perceber que o combate 2
corrupegio nio deve ser levado através da inveja mas sim
potque, ja petceberam, mais tarde ou mais cedo, lhes vai

sair do bolso”.

“Podemos confiar na Justiga? Depende. Imagine um
processo em que 2 razio esti do meu lado mas a Justica,
por excesso de papelada, deixa ptescrever... Nio vou &
confiar por decreto. Nio tive a educagio de ser um ali-
nhado com as institnigées”.

“Neste momento, como nio se consegue provarnada,
quem corrompe ndo estd nada preocupado que digam
que é corrupto. Alids, até se faz de vitima porque sabe, 3
partida, que nio vio conseguir provar nada™.

“Era possivel irmos muito mais longe [no combate
i corrupgiol], sobretudo se se acabasse com este estado

de hipocrisia”.

“0O que leva alguém 2 ser um bom ou mau gestor nio
€ o medo de ir para a cadeia, mas sim a exposi¢io que 2
sua acgdo tem, designadamente, a possibilidade de vir a
saber-se junto dos trabalhadores, clientes, fornecedores
e meio financeiro, entre outros™.



